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䧮⟌➢劢⫸梡㖈鵯⚡傞➿鵯呋㥵姼絈蒜㖑雵䔶满➃碫荈
魧➢䧮⟌涸魧⟧䊨⡲⥌䜂ⵌ傈䌢欰崞絈蒜⿺荛♸㢪歲
〄欰涸嫦♧⚏Ⱒ禹剎絑鄳㖈紺盲ꅽ涸Ⱒ✵⚡⡤涸俒
㶶ծ撑晙⿺䔶䕧餴俱鄄➚㣔㣐ꆀ⪰㶸㖈獴⸓歏㶩霃㢊ծ爢
❜㯮⡤♳涸撑晙崨ㄤ⥌䜂崨䨾➿剏կㄤ鵯❈䧮⟌㖈獴⸓緸
絞⚆歲ꅽ麰殆♴勻涸汚鶺湱鳅罜鎊⟄⵸涸齡❈餴俱儑
䖤傁㹊㖈⿶㼱䖤♶駈⟄麤կ姻㥵✵ 2018 䎃乄ⴀ涸傈ⶢ
շ➃欰ⴵꤑ✲⸉䨾ոDele⚥䨾ッ梡涸♧⚡➃㖈娥た銳
❜歋➭➃㢅椚涸ꤑ✫魧⡤ծ⡲⚹暟⟝涸麰暟鵮剣ず呋䖉
㢅椚涸侨㶶麰暟կ
鵯呋♧猫鶖ⴗ㖑䟝銳⪰㶸ㄤ雵䔶➃碫荈魧涸妝宠⡃⛖彂✵
䧮⟌㼆㶸㖈劥魧♶烁㹁涸䛋䟍㥵卓尵剣鵯呋♧❈彂✵
猰䪮溫椚涸雦皾劼㶶蒜䨾雵䔶涸溫㹊ծ湬錜⚂ⲥ烁涸侨䰘
⥌䜂勻䲽絚䧮⟌荈魧涸霢䧮⟌涸㶸㖈劥魧⡃⛖僽ꦼ⟄鄄
⡠霆涸կ搬罜䔲侨䰘䧭⚹䔲➿欰崞涸劥餘匬䧭偽䕎㖑
麑䋒傈䌢涸嫦♧⚡錭衅䔲⚆歲ㄤ欰崞劥魧㽠僽侨䰘涸傞
⦫䧮⟌⡃⛖⛲䧭✫♧⚡⚡歋侨䰘匬䧭涸崞ꧧ㝕侨䰘
♶➑➑⡲⚹汚鶺⡠霆满䧮⟌涸㶸㖈⛲匬䧭✫〥㢪♧⚡㶸
㖈✵緸絞⚆歲⚥涸䧮⟌荈魧կ
䔲搬㼆侨䰘ㄤ⥌䜂涸期掚䬺暟荈搬♶僽➊⛎倝梡韌կ
1985 䎃涸傞⦫AT&T 鸑⥌Ⱆ぀㽠㖈♧ⴭ䎛デ⚥䭷ⴀ
⥌䜂剒絊馄馊✫暟餘䧭✫䧮⟌涸㛇炄餴彂կ涸烁荈
♫⼧䎃➿涸た䊨⚌爢⠔⿺荛⛰⼧䎃➿⛓た涸緸絞爢⠔⥌
䜂ծ濼霋⿺Ⱖ⠛乄㽠㖈爢⠔ㄤ絑崸곭㚖䪏怵满匧⚹ꅾ銳涸
錭蒀կた䊨⚌爢⠔涸㹁⛐⽰僽㛇✵濼霋ㄤ⥌䜂罜ꬋ㛇✵
欰❡涸♧猫爢⠔䕎䙖կ⡎僽湬荛緸絞㖈⼪狣䎃⛓た䧭⚹
Ⰼ椕爢⠔涸㛇劥卹匬侨䰘ㄤ⥌䜂䩞䧭⚹溫姻〳⟄❡欰絑崸
佪渤欽✵䱽ⵖ盗椚䎇䧭⚹ぐ倰✰㣫涸♧猫倝腊彂կ
緸絞䧭⚹爢⠔⥌䜂♸濼霋欰❡ծ⠛乄⿺➃꣢❜䖃涸㛇劥卹
匬鵯䠑㄂满䨾剣涸⚡⡤ㄤ✲⟝鿪馄馊✫傞ꢂ♸瑟ꢂ涸鴝
歲䧭⚹叹呔⻊緸絞♳涸♧⚡蒜挿〳⟄ㄤ⟣䠑Ⱖ➭蒜挿
〄欰Ⱒ禹䠑㄂满䨾剣涸⚡⡤ㄤ✲⟝鿪〳腊ꥥ傞形ⴀ⾲劥
涸露㞯鵳Ⰶ✽⚹䕧ㆇծ稒㺙湱Ⱒ涸⸓䙖㖞㚖կ㛇✵鵯呋
♧猫傞➿ㄤ爢⠔涸㞯ⲃ侨䰘♶➑➑僽䔲♴⛲僽鵂⿡
♶➑➑僽霣欰✵緸絞♳涸⥌䜂崨⪰㶸✵緸絞⿺歏㶩㯮➝
♳涸䧮⟌㖈緸絞傞➿䨾䭷獦涸侨䰘⛲僽⥌䜂崨胜た
涸➃ծ暟⟝ㄤ✲⟝կ侨䰘䲽鶣满♧禹⴩Ⱒ禹涸〄欰僽⚡
⡤⿺爢⠔涸ぐ猫暟餘⿺ꬋ暟餘欰❡ծ崨鸑⿺嶊餩遤⚹〄欰
涸㛇炄կ㥵卓霹緸絞僽爢⠔涸㛇劥卹匬涸霢侨䰘〳⟄霹
僽爢⠔涸㛇劥薴䒭♧猫㖈➃⿺ꬋ➃涸ぐ⚡㽻꬗鸑欽涸
薴䒭կ

侨䰘涸姼猫䪈䓎♸⼧⛰⚆紬劣䊨⚌⻊㣐欰❡䨾䌄勻涸❡ㅷ
涸䪈䓎剣湱⡃⛓㢅կⰦ傞㉁ㅷ崨鸑䚉ⶢ⸈鸟晜㕃⛲㣐
㣐䪈䓎劼匬⿺佟䏎⾲剣涸勉⸂䱽ⵖ⡤禹馋✵㣟佪爢
⠔꨽銳刿⚹㢕勇涸⥌䜂䪮助勻匬䒊ծ鵘⡲ㄤ䱽ⵖկ罜㖈➢
錞雲爢⠔劊满䔲➿欰ㄐ佟屛爢⠔鲮㘗涸鵂玐⚥㼆侨䰘涸
⥂㶸ㄤ侮椚⟄⿺ⵖ㕃㷖ծ侨䰘絡雦㷖瘝湱Ⱒ㷖猰㽠䧭⚹
屛椚助涸䗳搬鷥䭊㼆侨䰘涸〳錠⻊䒓㨤㣐ꆀ㖑⢪欽✵絑
崸ծ㉁⚌瘝絡雦㷖곭㚖կ
⥌䜂㕃靶䧴罏霹㕃邍僽傍劍侨䰘〳錠⻊剒⚹兜麑ㄤ鸑欽涸
錠錣⻊ッ梡倰䒭կ㖈䶑䕧㕃晙㼿劢㖈勇䘋♳兜麑ⴚ涬涸傞
⦫⥌䜂㕃靶僽剒⚹ꅾ銳涸錠錣⥌䜂⠛鴪鲿⡤⛓♧剒傍
欽✵猰㷖⠛乄ㄤ兜⿺կ㖈♧㹁玐䏞♳⥌䜂㕃靶膴胢✵猰
㷖絚歘䎇ꥥ满✳⼧⚆紬ⴲ䭨餤瘝㕃⫸涸㢴⯋⢪欽倰䒭罜
䖤⟄㖈ぐ猫㯮➝♳兜⿺կ痦♧⡙⥌䜂㕃靶涸㣐䋗䒼ꅽ蘀˙
⽓䛸Fritz Kahn㽠㛇✵䔲傞荈搬猰㷖㼆➃⡤涸劼唒㈔
暟⚺⛐椚鍒欽⥌䜂㕃靶勻䲽絚➃⡤♶ず禹絡涸劼腊կた
勻ꥥ满շ繠㕂㕂㹻㖑椚ո勇䘋涸ⴀ梡ⴀ梡✫㼆荈搬梡
韌⿺欰䙖梠㞯涸⥌䜂鍒靀կꥥ满⥌䜂⻊㖑㕃⿺䎂꬗霃雦涸
〄㾝շ䕠⽇㉁⚌ワⴚո䧭⚹⴯鸣䚍䎾欽⥌䜂㕃靶涸➿
邍կ㼆侨䰘涸⥌䜂㕃靶䒭ッ梡➢猰㷖䪮助涸곭㚖⛲鷶幯鵳
Ⰶⵌ✫爢⠔灇瑕涸곭㚖կ
搬罜㥵卓霹鵂⿡涸侨䰘〫僽傈劍ծ㖑挿䧴侨㶶侨䰘〳
錠⻊〫僽㼆✲㹊涸雵䔶ㄤ꣥鶣涸霢齡➚㣔涸嵳ꆀ侨䰘ⴭ
銳宠嫱♳鶣刿⚹㢕勇涸䪮助勻匬䒊爢⠔涸鵘⡲ㄤ屛椚✫կ
皾岁⤑㖈姼傞ⴀ梡✫կ畮鵛劍涸♧眜俒畎⚥鵯呋ⱗ麤
皾岁〳⟄䱽ⵖ杝用㯮⡤ㄤ杝用⥌䜂庈麤涸鄄蜦濼
䏞㼆溫湱⛓欰㶸涸⾓ⵖ䊺絑♶➑➑勻荈餴ꆄ㽻꬗կ꧋
⚥⻊涸✽翫緸傞➿僽˘˘腊乼紷䨾剣➃涸雩濼涸傞➿
靆腊㢿鄄ゑⵌ〫꨽銳⥝佖Ⳝ⚡皾岁կ齡❈♶鷳僈涸皾
岁䱍䳣㖈侨㶶匧勉䩛ꅽ㽠㥵喈Ꞥ俒⟝䨾㾝爙涸齡呋➭
⟌♸梡㹊⚥涸䔲勉罏㺙ⴗꂁざ㹒⠛霶㼋㖈偽䕎⚥䊺絑䕎
䧭կꥥ满䱽ⵖ雿涸霣欰㥵⡦㖈緸絞♸侨䰘䨾匬䒊涸劼
ⵖⰻ佐꧋ㄤ灇瑕⿿껩⥌䜂儑䖤嫱雵䔶ㄤ佐꧋侨䰘劥魧刿
⚹ꅾ銳կ鵯呋♧猫侨䰘涸倝㞯ⲃ䨾匬䒊涸爢⠔鵘鲮㛇✵皾
岁皾岁⿶㛇✵♧禹⴩荈⸓⻊涸Ɀ瘻劼ⵖկⱿ瘻劼ⵖ䒊用
㖈劼㐼⻊涸露鎊⛓♳鷅宠ⲥ烁ㄤ幡兠➢嵳ꆀ涸侨䰘⚥
䲿》⥌䜂կ鵯❈䲿》ⴀ勻涸⥌䜂鵳Ⰶ➃碫涸雩濼匬䧭⚡
⡤䧴爢⠔遤⚹〄欰涸㛇炄ㄤ彂饰կ皾岁鄄ⱗⰆꬋ傈䌢䧴傈
䌢涸ぐ䒭劼㐼䔲⚥僽䧮⟌㖈緸絞傞➿♸㢪鿈〄欰Ⱒ禹涸
畮〡僽鵯❈畮〡鵳ⴀ錞ⴭ涸ⵖ㹁罏կ絑歋綘玐ծ霃雦
皾岁鸑鵂俒劥ծ㕃⫸ծ㡮갉⿺Ⱖ➭倰䒭䨾欰❡ⴀ勻涸霢
露䕧ㆇ满䧮⟌涸傈䌢欰崞կㄤ⵸緸絞傞➿忕た涸侨䰘佐꧋
♸侮椚♶ず皾岁㖈㹊傞⨞满雦皾♸ⴔ區♧㥵歏錠ⶢ
շ毟月鷅驶ոPerson of Interestㄤշ絟㼆ꨪ䏞ո䨾儑爙
涸欰䧭剣Ⱒ➃涸⣩ⱗ䎇⡲ⴀ䧮⟌劢勻遤⸓涸곫崵կ
㥵卓霹侨䰘僽爢⠔涸㛇劥薴䒭皾岁ⴭ僽鵯❈薴䒭〄欰⡲
欽涸Ⱆ䒭կ
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⡲⚹♧⚡䔂靈荈⚺䚍ㄤ荈駈䚍涸곭㚖蒌助⡃⛖♸湡涸㼋
ぢ涸侨䰘佐꧋ծ⥌䜂欰❡⿺ッ梡♶湱⚹靐կ齡⛎䪮助僽
㖈⡦㢅♸繠㷖♶靐罜ざ涸♧倰꬗ꥥ满濼霋涸欰❡㖈
䔲➿馊勻馊㢴涸♸勉⸂涸㹊騨翫禹㖈♧饰侨䰘㽠♶➑➑
〫僽猰㷖곭㚖涸꡼곿ず傞⛲僽爢⠔䪠ⴼ곭㚖涸꡼곿կⱄ
罏띌⯘⽔宪㖈շ〢艗㜃僤禹ո⚥ⴔ區✫➃碫➢ゑ錣俒⻊
劊满錠錣俒⻊涸鵂庋㼆侨䰘涸〳錠⻊ッ梡Ⳝ⛖僽➚傈歲
꬗涸⚺銳ⰻ㺂罜歲꬗⿶僽䧮⟌雩濼涸⚺銳㯮➝㸐⟌
歋姼匬䧭✫➚㣔䨾剣涸㕃⫸兞錜կ罜⚂ꥥ满歲꬗劥魧涸
怵」㼆侨䰘涸⢪欽♸ッ梡⛲鷶幯㖑➢鵘欽㕃邍ծ㕃䕎涸
䕎䒭露鎊劊满鵘欽㕃⫸劥魧鵯♧䕎䒭鲮」կ姼㢪蒌助劥
魧㖈厤猫玐䏞♳㽠僽㼆䙼絶ㄤ䟝岁涸㕃⫸⻊ծ〳錠⻊ッ
梡կ蒌助㕃⫸㼆絁勵ծ㕃䕎ծ㕃呩瘝侨䰘㕃邍䌢錛⯋稇涸
鵘欽⛲♶胿卐⚿刿♶銳䲿㖈梡䔲➿蒌助〷♳湬䱹ッ梡㕃
邍ծ㕃靶涸⴯⡲✫կꥥ满倝㯮⡤涸ⴀ梡䪮助♸蒌助涸❜
輑㖈侨䰘涸곭㚖㽠刿⚹곸籖♸㢴呋⻊✫կ
罜蕯㼆緸絞欰䙖㖈鵛❈䎃涸〄㾝⡲♧罌㻋⛲♶ꦼ溏ⵌ歲
꬗劥魧➢䪮助䚍涸⥌䜂⠛乄劊满繠㷖霃雦涸呏劥鲮ぢկ霃
雦涸㢪䒁㖈䔲➿䖤ⵌ✫偽ꣳ涸䪈㣐㥵卓霹霃雦剎絑〫僽
⚹✫㸤㊤♧⟝❡ㅷ涸霢➚㣔涸霃雦ⴭ鵳Ⰶⵌ✫爢⠔涸ぐ
⚡錭衅կ㽠勉⸂涸乼⡲♸䱽ⵖ罜鎊霃雦匬䧭✫ꥧ䕎涸繠
㷖劼ⵖկ䧮⟌欨荛〳⟄獦⛓⚹♧猫㼜爢⠔ծ䪮助♸⚡⡤欰
ㄐ稒㺙綢絗㖈♧饰涸곝㽻霃雦կⰢ✵侨䰘涸㹊騨♶ⱄ
〫僽侨㶶涸雵䔶罜僽銳㖈錠錣涸㽻꬗䒊用饰侨䰘ծ㕃⫸
♸⚆歲⛓ꢂ刿⚹幡兠ծ㸤侮ㄤ䎛岌涸翫禹䎇鵳遤濼霋欰
❡㝕鸣䙼絶雩濼կ鵯♶㣟⚹♧猫梡➿涸霎宠⽰㼜⾲劥
烱晙⻊涸緸絞傞➿⟄剣劼涸倰䒭絆絉饰勻䲿⣘剣佪涸Ⱒ
✵䔲♴涸濼霋ㄤⴼ倗կ鵯僽♧고㛇✵皾岁䪮助涸卹匬ծ絆
絉ㄤ錠錣⻊ッ梡涸⸓䙖㕃⫸㷖㹊騨կ
姻僽㖈鵯ꅽ⾲劥幡兠ծⲥ烁涸侨䰘⿺Ⱖ䨾ッ梡ⴀ勻涸㔿
㹁ծ礵烁涸⥌䜂䒓㨤匠⸓կ㖈➢⥌䜂㕃靶ぢ满➚㣔刿⚹㕃
⫸⻊涸侨䰘〳錠⻊涸鲮」鵂玐⚥錜溏垷䒭涸鲮」⛲㖈䜠
搬〄欰կ㥵卓霹⥌䜂㕃靶僽絛㹁涸㕃⫸⻊涸侨䰘〳錠⻊
ⴭ㨤絊銳宠⿽倰涸⿬♸♧倰僽㕃⫸涸⴯鸣罏♧倰僽
㕃⫸涸錜溏罏կ⛲姻僽㖈鵯ꅽ㕃⫸ꢞꅺ涸〄欰⿺Ⱖ㼆雩
濼ㄤ䙼絶涸㝕鸣⟄⿺ꢞꅺㄤ雩濼涸㢴猫〳腊䚍ず傞〄
欰满կ

溫㹊ㄤ贞䬾涸歲ꣳ㖈鵯ꅽ馋✵嶊䓪♧倰꬗銳䔱㔔✵歲
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