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新闻稿 
 
“周啸虎：集训营” 
2009.4.25 - 5.24 
长征空间，北京 
 
录像装置作品由八个频道组成，分别是《超越自我》《集体造梦》《财富讲坛》《分
享泪水》《集体谋略》《绝对信任》《你不会死》《意乱情迷》，每个部分片长2-3
分钟。录像内容全部来自安利Amway驻中国公司的员工培训科目。录像的表演
者全部是来自杂技团的演员，他们处于颠倒的状态中进行表演，在后期录像编辑
时，再把画面做颠倒处理，看上去仍是“正常”的培训活动。 
 
背景 
美国安利集团（Amway）1995年在中国大陆注册分公司，至今约有180万从业
人员，他们推销在中国生产的安利系列产品，同时以发展新的后继“下线”为重
要任务之一，因为他们的奖金大部分来自于越多越好的下线。从业人员的培训制
度，是稳定和发展营销队伍的有效手段。培训科目符合中国官方主流意识，营造
集体亢奋氛围，在宣传“爱”、“孝”、“信任”的前提下，训练集体意志，煽
动对财富的狂热梦想，提升金钱至上的意识，清洗人们的传统价值观和廉耻观，
用迷人的奖金制度以讹传讹。据统计 ， 安利2004年在中国的年销售额达到170
亿元人民币，中国现已成为安利在全球最成功的第一大市场。 
 
笔记 
001，那些貌似很政治或很社会的东西，同样蕴藏着诗意，而且是人类内心更为
疯狂的诗意，只是他们需要一个更具破坏性的动作去打开——艺术是一个动词。
对那些材料无须做过多评判，我需要的是对这些材料进行改变，这种改变应该足
以颠覆某种审美惯性。艺术是一个强有力的动作，而有意思的改变或有力的动作
足以让我感到兴奋。 
 
002，“训练营”和“修正主义”概念对我来说是一个机遇，使我获得有意思的
思考和工作方式，也促使我的某些工作获得了一个概念底色。 
 
003，录像“集训营”起因于资本主义入侵全面胜利的某个典范，是资本主义道
德控制的成功案例，它有效地挖掘了群体性的财富梦想，呈现出集体迷狂景观。
它通过身体的技术化训练和道德规训，实现自我否定、脱胎换骨、精神臣服。资
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本入侵对区域文化心态的集体改变是强制的也是心悦诚服的。集训采用极端的
训练模式去开采和控制群体价值观，以实现“我的灵魂由你管理，死心塌地”。
训练营培养集群的可操控度，使之易于被刺激、被秩序化管理、被沉迷、被奴役
。训练模式可以在某个小范围的集群营地实现，更可以在政治空间、经济领域或
时尚领域拓展。 
 
004，“集体迷狂”：针对缺乏自我价值观、自我信念缺失和资讯弱势的大众，强
势的媒体夸张和不对等的宣传，制造一种癫狂性的娱乐和偶像崇拜、金钱崇拜、
时尚崇拜或媒体崇拜。大众很容易丧失正常的判断力。人们开始疯狂地加入其
中，不管这个机会是否真正与他有关，更不会去深究这一现象背后的真实动机，
只想抓住那个一劳永逸的神秘“机会”。这种集体性的行动本身就具有强大的传
染性。就如传销或“超级女声”并非孤立的或突如其来的现象。它是过去形形色
色集体癫狂症候的变异，无论是政治的、娱乐的或宗教色彩的。在现代媒体的支
撑下，这种集体性的迷狂变得更密集频繁也更强烈。当欲望和梦想被唤醒，每个
个体身不由己地被描绘和驱使，集体奔向一个广场癫狂不已。 
 
005，Amway培训的策略：积极地改造、管理和训练自我，营造对自我过去生活
的全盘否定氛围，认识到自己过往生活的懈怠是有罪于家人的，而惩罚的方式是
朝着一个积极的方向、充满策略性地运转——接受身体训练、接受再教育和规
训。首先营造孝和爱的主旋律氛围，再进入“你能成为富人”的迷幻阵营。规训
步步逼进：权威崇拜、催眠暗示自责与愧疚、忏悔和训导、身体训练、唤醒欲望
、制造梦想、清洗和灌输价值观、迷人的奖金制度、一劳永逸的世袭制度等。
最迅速有效的多媒体手段实现群体精神控制，摧毁自信、击垮原有人生态度，全
体接受财富神坛洗礼、进入崭新的财富神话之旅。 
 
006，关于福柯“规训”理论启示，其含义大概可以这样理解：“操练”是根据
不同目的把思想程序、政治程序、商品程序注入活体肌肉的特殊技术，身体控制
训练的目标是实现洗脑和驯化，使思想像肌肉一样成为无须思考的下意识神经反
射。训练身体的目的是取消身体的原始自由属性，对人的灵魂进行唯物主义还原，
这是一般的训练理论的核心。实现心脑手集合，变成无意识的、有序的机械运行
状态，由此完成玩偶化政治动物、玩偶化经济动物、玩偶化军事动物的改造。妙
及了，关于“规训”的原理和目标，古今中外都没有太大的变化，只是工具变得
现代化和使用的场合稍有不同。 
 
007，修正主义用持续的证伪来反对恒定的“真理”，所以修正主义是一种状态
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不是结果，是不断更新的态度。修正主义可以成为一种艺术策略：在使用现成工
具和词汇时强调方法改造和变质。做艺术同样可以从政治或社会出发，同时使用
决定性的、破坏性的动作改变其性质，使它变味或成为另一种状态，当然它的原
始属性仍可被辨识。或许很多“难以实现”或“不可能实现的”梦想，都可以通
过技术化的修正、技术化的训练方式得以实现。比如资本主义和民主主义，这些
确实是我们一直关心的概念。以技术化的修正和训练方式，实现异质的资本主义
体验和奢侈的民主主义体验，同时也实现对资本主义和民主主义梦想的修正。 
 
008，修正资本主义：1.促进“精神逃避”：艺术为资本世界提供不可能的“可能
世界”。在资本主义全面胜利的背景下，展示一个“可能世界”、制造不存在的
存在事实，以异趣的审美奇观去修正资本主义精神漏洞。 2.促进“资本逃避”：
用艺术生产的“剩余价值”润滑资本主义机器。艺术是资本社会独一无二的硬通
货，也是资本社会的润滑剂，因为艺术守住了必要的决不同流合污的矫情姿态。 
 
009，修正民主主义：可以通过技术化处理实现民主主义，民主作为“最不坏的”
社会契约，只是一种感觉、一味“社会公正”的安慰药，也是大众集会的娱乐工
具。修正民主主义可以通过民主训练艺术营实现，通过各种技术化的指标训练、
身体动作、态度和感觉训练获得，制造更为奢侈的民主主义另类体验，也许还有
机会被修正成为 “最不坏的” 其他什么主义。 


